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MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

Examen Especial al cumplimiento de recomendaciones emitidas en los informes
aprobados en los exdmenes especiales practicados por ia Direccién de Auditoria
Interna del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda - MIDUVI:
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Sefior

Ministro

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
Ciudad

De mi consideracién:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales ¥y
legales, efectdo el examen especial al cumplimiento de recomendaciones emitidas en
los informes aprobados en los exdmenes especiales practicados por la Direccion de
Auditoria Intemma del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda - MIDUVI. DAI-AI-
0112-2016; DAI-AI-0107-2016; DAI-AI-0999-2016 y DAI-AI-0083-2017, por el periodo
comprendido entre e 2 de enero del 2014 y 31 de diciembre de 2017.

La accion de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por ta Contraloria General del Estado. Estas normas
requleren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable
de que la informacién y documentacion examinada no contienen exposiclones
erroneas de cardcter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales
corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debldo a la naturaleza de la accidon de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el artfculo 92 de la Ley Organica de la Contraloria

General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atentamente,

==

— \p.muneu S n

Dra. Marfa del C\alrmen Rivera
DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA MIDUVI
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, se realiz6 en
cumplimiento de la Orden de Trabajo 0002-MIDUVI-AI-2018 de 9 de enero de 2018
suscrita por la Directora de la Unidad de Auditorfa Interna del MIDUVI, con cargo al
Plan Anual de Control 2018 de la Direccién de Auditoria Interna del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda.

Objetivos del examen

Determinar el cumplimiento de las recomendaciones constantes en los informes
emitidos por la Unidad de Auditoria Interna de la Institucién y la Contraloria General
del Estado.

Alcance del examen

El examen cubrié al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de
la Direccion de Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda -
MIDUVI: DAI-AI-0112-2016; DAI-AI-0107-2016; DAI-A!-0999-2016; y, DAI-Al-083-
2017, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el periodo comprendido
entre el 2 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2017.

Base legal

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda se creé mediante Decreto Ejecutivo 3 de
10 de agosto de 1992, publicado en Registro Oficial 1 de 11 del mismo mes y ano.

Estructura orgénica

La estructura orgénica por procesos del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda fue
definida mediante Acuerdo Ministerial 0110-A del 25 de febrero de 2002,

Mediante Acuerdo Ministerial 058 de 09 de diciembre de 2009, publicado en
Suplemento del Registro Oficial 120, el 1 de febrero de 2010, se emitié la reforma
integral al Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda.
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Con Acuerdos Ministeriales 060 de 23 de diciembre de 2010, publicado en Registro
Oficial 361 de 12 de enero de 2011 y 097 de 24 de mayo de 2012, se emitieron
reformas al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del MIDUVI,
relativas a la gestion de planificacion institucional y la creacidn de la Coordinacion
General de gestién estratégica; y, al domicilio de las sedes de las Coordinaciones
Zonales, respectivamente.

Con Acuerdo Ministerial 029 de 19 de abril de 2011, publicado en Edicion Especial del
Registra Oficial 210 de 24 de noviembre de 2014, se emitieron reformas al
mencionado Estatuto, relativas a las Coordinaciones Regionales y Unidades Técnicas

Provinciales.

Posteriormente con Acuerdo Ministerial 051-15, de 27 de noviembre de 2015, se
reformé el Estatutc Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos, con el que se
establece la siguiente estructura organizacional, relacionada con el examen:

1. Procesos Gobernantes.-

- Direccionamiento Estratégico: Despacho Ministerial
Responsable: Ministro/a de Desarrollo Urbano y Vivienda

2. Procesos Sustantivos.-

- Direccionamiento Técnico: Viceministerio
Responsable: Viceministro/a

- Subsecretaria de Vivienda
Responsable: Subsecretario/a de Vivienda

- Direccion de Regulacion de Vivienda
Responsable: Director/a de Regulacién de Vivienda

- Direccién de Gestidn y Ejecucion de Vivienda
Responsable: Director/a de Gestion y Ejecucién de Vivienda

- Direccidn de Control de Vivienda
Responsable: Director/a de Control de Vivienda

- Subsecretaria de Habitat y Espacio Publico
Responsable: Subsecretariofa Habitat y Espacio PUblico

- Direccién de Desarrollo del Habitat y Espacio Publico
Responsable: Director/a de desarrollo del Habitat y Espacio Publico

- Direccion de Avallos y Catastros
Responsable: Director/a de Avallos y Catastros
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3. Procesos Adjetivos:

- Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica
Responsable: Coordinador/a General de Planificacion y Gesti6n Estratégica

- Direccitn de Planificacion e Inversién
Respansable: Director/a de Planificacién e Inversién

- Direccion de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos
Responsable: Director/a de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos

- Direccién de Servicios, Procesos y Calidad
Responsable: Director/a de Servicios, Procesos y Calidad

- Direccidn de Gestién del Cambio de Cultura Organizativa
Responsable: Director/a de Gestion del Cambio de Cultura Organizativa

- Direccidn de Gestién de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion .
Responsable: Director/a de Gestién de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion

- Coordinacién General Jurldica
Responsable: Coordinador/a General Juridico/a

- Direccién de Patrocinio Legal
Responsable: Director/a de Patrocinio Legal

- Direccion de Asesorfa Legal
Responsable: Director/a de Asesorfa Legal

- Direccidn de Organizaciones Sociales
Respansable: Director/a de Organizaciones Sociales

- Direccion de Comunicacién Social
Responsable: Director/a de Comunicacién Social

- Direccién de Auditorfa Interna
Responsable: Director/a de Auditoria Interna

De apoyo:

- Coordinacidn General Administrativa Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativo Financiero

- Direccion Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo

- Direccién Financiera
Responsable: Director/a Financiero

- Direccién de Administracién del Talento Humano
Responsable: Director/a de Administracién del Talento Humano
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4, Procesos Desconcentrados.-

- Coordinacién Zonal
Responsable: Coordinador/a Zonal

- Oficina Técnica y de Prestacion de Servicios
Responsable: Director/a de Oficina Técnica.

Gestién Oficina Técnica Interna de Vivienda

Gestion de Asesoria Juridica

Gestién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Gestién Administrativa Financiera

Gestién Oficina Técnica de Atencién al Ciudadano
Gestion Oficina Técnica de Acomparamiento Social

Objetivos de la entidad

1.

6.

Incrementar los mecanismos que promuevan el desarrollo territorial poli céntrico
incluyente, bajo criterios de sostenibilidad, coherentes con el buen vivir y acordes
a la estrategia territorial nacional (ETN) y al modelo de desarrollo del buen vivir.
incrementar el acceso a vivienda habitable, segura y adecuada y al acceso a
suelo con servicios a nivel nacional.

Incrementar los mecanismos que afiancen las capacidades de planificacion,
rectorfa, coordinacién y gestién del Estado y la articulacién entre los diferentes
actores del Sistema Habitat, Asentamientos Humanos y Vivienda a nivel
nacional.

Incrementar Ia eficiencia institucional del MIDUVI.

Incrementar el desarrollo del Talento Humano del MIDUVI.

Incrementar el uso eficiente del presupuesto del MIDUVI.

Monto de recursos examinados

Debido al alcance y naluraleza del examen ejecutado, el monto de recursos es

indeterminado, ya que involucra aspectos administrativos no susceptibles de

valoracioén, se realizé el seguimiento al cumplimiento de 35 recomendaciones emitidas

en 4 informes de la Direccién de Auditoria Interna del Ministerio de Desarrolio Urbano
y Vivienda — MIDUVL DAI-AI-0112-2018; DAI-AI-0107-2016; DAI-AI-0999-2016; v,
DAI-AI-083-2017, aprobados por la Contraloria General del Estado; asi:
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Ord. Nro. Informe Nro. Recomendaciones
1 DAI-AI-01 07-2016 11
2 DAI-Al-0998-2016 7
3 DAI-Al-0112-2016 9
4 DAI-AI-0083-2017 8
Total 35

Servidores relaclonados

Anexo 1
SEIS
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CAPITULO il
RESULTADOS DEL EXAMEN

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

Del seguimiento al cumplimiento de 35 recomendaciones contenidas en 4 informes de
la Direccién de Auditoria Interna del MIDUVI, aprobados por la Contraloria General del
Estado, durante el periodo comprendido entre el 2 de enero de 2014 y 31 de diciembre
de 2017, se establecid que se cumplieron 27, se incumplieron 3, se cumplieron
parcialmente 4, y no aplica 1 recomendacién, segun se detalla a continuacién:
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Recomendaciones
Nro.
Ol‘d. Nfo. Infom'le Recomel:gaciones c“mplidas lncump“das Cumplldﬂs NO
Parcialmente | aplicable
1 DAI-Al-0107-2016 11 9 1 1
2 | DALALD999-2016 7 § 1
3 DAI-Al-0112-2016 9 6 2 1
4 | DAI-Al-0083-2017 8 6 2
35 27 3 4 1
1. Informe DAI-A!-0107-2016

Examen especial “Al proceso de postulacion, calificacién, entrega de
bonos y habitabilidad de los proyectos de vivienda rural de la Direccién
Provincial MIDUVI Sucumbios del Ministerio de Desarrollo Urbano y
Vivienda”, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31

de diciembre de 2014.

Fecha de aprobacion:

Fecha de tramite:

3 de febrero de 2016

Oficio 22784 de 16 de agosto de 2016

La Ministra de Desarrollo Urbano y Vivienda, fue comunicada de la aprobacion del
informe con oficio Memorando MIDUVI-DAI-2016-0258-M, de 18 de agosto de 2016;
mediante Circular MIDUVI-DESP-2016-0046-C, los funcionarios
involucrados el cumplimiento de las recomendaciones.

dispuso a
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El informe contiene 11 recomendaciones, de las cuales se cumplieron 9, no es
aplicable la 1 debido a que mediante Acuerdo Ministerial 051-15, vigente a partir del 27
de noviembre de 2015, se reformé el eslatulo organico de gestion organizacional por
procesos eliminando la responsabilidad del Director de Regulacion de Vivienda,
respecto de elaborar el Plan Maestro de Vivienda; y se cumplié parcialmente fa 6,

como se describe a continuacién:

Titulo del comentario: “...Falta de capacitacién y entrenamiento relativos al
proceso de postulacion, calificacién, entrega de bonos y habitabilidad de
los proyectos de vivienda rural.- Recomendacién 6.- Al Coordinador Zonal
1.- Promovera, participard y dispondra a la Directora Provincial de Sucumbios ia
preparacion, presentacion y administracién de planes y programas de
capacitacion para el personal que conforma las dreas técnica, administrativa 1%
social con el propdsito de instruir, capacitar y actuafizar en forma constante
sobre la aplicacién de las politicas, principios y procedimientos que regulan la
gestion del programa de vivienda rural; ademaés, realizard el seguimiento y
evaluacion de los resullados obtenidos..."”

Estado: Recomendacién cumpiida parcialmente.
Situacién actual

Mediante memorando MIDUVI-CZ1-M-2016-0168-M, de 16 de noviembre de 2016, el
Coordinador Zonal 1, en funciones del 1 de enero de 2016 al 7 de julio de 2017,
comunico e instruy6 al Director de Oficina Técnica de Sucumbios, en funciones del 20
de junio de 2016 al 7 de julic de 2017, respecto de:

“...la preparacién, presentacion y administracién de panes (sic) y
programas de capacitacion para el personal que conforma las 4reas
técnica, administrativa y social de la Direccion Provincial de Sucumbios,
con el propdsito de instruir, capacitar y actualizar en forma constante
sobre la aplicacion de las politicas, principios y procedimientos que
regufan la gestion del programa de vivienda rural: conforme a la
recomendacion establecida.- Una vez establecido los indicados planes y
programas de capacitacidn, debera infromar (sic) a ésta Coordinacién, con
el fin de realizar el sequimiento respectivo..."

El Director de Oficina Técnica de Sucumbios, en mencion, mediante Memorando
MIDUVI-GOTS-2016-1133-M, de 15 de diciembre de 2018, dirigido al Coordinador
Zonal 1, sefiald:
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“..cumplo en informar a usted que mediante Circular Nro. MIDUVI-GATH-
2016-0013-C de 09 de diciembre de 2016 la Unidad de Administracion de
Talento Humano puso a nuestro conocimiento la “Aplicacién de la
Encuesta para la Identificacién de Necesidades de Capacitacion, Plan
Anual INC afio 2017" misma que es de esiricto cumplimiento para todos
los funcionarios, servidores y trabajadores de este Ministerio, para lo cual
cada uno de los servidores de esta dependencia realizaron dicha
encuesta; y, @ mas de los temas de inlterés propio se plantearon
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capacitacién con los siguientes temas: Ingresar informacion sobre
ejecucion de proyectos en proceso en ¢l SIIDUVI.- Administracion y
fiscalizacién de obras del Sector Publico.- Postulacién de los
beneficiarios al sistema SIIDUVI.- Proceso Legal de la ejecucion para
{a devolucién del bono de vivienda.- Se tomé en cuenta dichas
aclividades considerando que guardan relacion al examen de Auditoria

interna...”

A pesar de lo expuesto, el Coordinador Zonal 1, en funciones a partir del 18 de
diciembre de 2017 al 31 de diciembre de 2017, no proporciond ningin documento que
registre el seguimiento de los programas de capacitacion y de los resultados
obtenidos, de acuerdo con la recomendacion establecida, hecho que evidencia que se
dispuso ef cumplimiento de la recomendacion, pero no se efectuo el debido

seguimiento.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del

Estado, auditorla comunico los resuitados provisionales a los siguientes servidores:

.
R )

PERIODO
OFICIO No. FECHA CARGO DESDE HASTA
ggixg-oooz-wouw-m- 20180223 | COORDINADOR ZONAL 1 20160101 | 2017-07.07
gga:.g-oooz-mtouwm- 2018-02.23 | COORDINADOR ZONAL 20171218 |  2017-12-31

Sin obtener respuesta por parte de los funcionarios.

2. Informe DAI-AI-0999-2016

Examen especial “A Jos anticipos entregados en los contratos de obra,
registro, custodia y control de las garantias recibidas”, en la Direccion
‘Provincial MIDUVI — Pastaza, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2014,

Fecha de aprobacion. 20 de septiembre de 2016
Fecha de tramite: Oficio 22737 de 28 de septiembre de 2016
NUELVE
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La Ministra de Desarrollo Urbano y Vivienda, fue comunicada de la aprobacién del
informe con Memorando MIDUVI-DAI-2016-0311-M, de 03 de octubre de 2016: .
mediante Memorando MIDUVI-DESP-2016-1683-M, dispuso a los funcionarios
involucrados el cumplimiento de las recomendaciones.

El informe contiene 7 recomendaciones, de las cuales se cumplieron 6, y no se
cumplié fa 1, como se describe a continuacién:

Titulo del comentario: “..Expedientes de los contratos.- Recomendacion
1.- Al Director Técnico de Area.- Director Provincial.- Dispondré al servidor
responsable del archivo del érea financiera, revise que los expedientes de los
conlratos, contengan fa documentacion Integra, y se archiven en forma
cronolégica y ordenada, con la finalidad de que la Entidad cuente con evidencia
documental suficlente, pertinente y legal de las operaciones realizadas y facilite
su seguimiento y verificacién posterior...”

Estado: Recomendacién incumplida.
Situacién actual

Mediante Memorando MIDUVI-GOTPA-2016-1941-M, de 7 de octubre de 2016, el
Director Técnico de Area, en funciones del 1 de enero de 2016 al 7 de julio de 2017,
dispuso el cumplimiento de la recomendacion 1 a la Analista de Contabilidad
Provincial, en funciones del 1 de enero de 2016 al 31 de julio de 2017. La Analista de
Contabilidad Provincial en mencién informa mediante oficio 0003-WJJP-2018-0, de 8
de febrero de 2018, referente al cumplimiento de ésta recomendacién, manifestd lo

siguiente:

“...Anle la recomendacién emitida, debo manifestar que la mencionada
recomendacion no me comresponde; por cuanto no se realizé una
disposicién verbal ni formalmente escrita para el encargo de responsable
del archivo del drea financiera de Ia entidad por parte de las méximas
auforidades...”

Mediante oficio 0067-0002-M!DUVI-AI-2018, del 9 de febrero de 2018, se comunico al
Director Técnico de Area en funciones del 1 de enero de 2016 al 7 de julio de 2017,
respecto de que se evidencid la falta de una designacién formal para alguno o algunos
de los funcionarios de la Oficina Técnica de Pastaza, como responsable (s) del
manejo, cuidado y custodia del archivo del area financiera, situacién que se origind
debido a que el funcionario unicamente socializd el informe de auditoria aprobado, 'y

Died SN
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no elaboré ningun documento en el cual asigne un funcionario como responsable del

manejo de! archivo del area financiera, para dar cumplimiento de ia recomendacion.

E! Director de Oficina Técnica de Pastaza, en funciones a partir del 10 de juiio de 2017
hasta la fecha, mediante Memorando MIDUVI-GOTPA-2018-0252-M, de 19 de febrero
de 2018, manifesta:

" ..Respelo (sic) a esta Recomendacion, el Ex Director con Memorando
No MIDUVI-GOTPA-2016-1941-M, se dispone al Lic. ... el conocimiento y
cumplimienio de las Recomendaciones 1y 6, de los cuales la funcionaria,
entrega la informacion directamente a su persona...”

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del

Estado, auditorfa comunica los resultados provisionales a los siguientes servidores:

PERIODO
OFICIO No. FECHA CARGO — —

gg?;-oooz-wouw-m- 20180209 | DIRECTOR TECNICO DE AREA 2016-01-01 | 2017-07-07
0066-0002-MIDUVI-AL- DIRECTOR DE OFICINA TECNICA

Opee 20180209 | DE GReAZA 2017-07-10 |  2017-12.31
28?3'0002"“'”“"""" 2018-02-23 | DIRECTOR TEGNICO DE AREA 2016-01-01 | 2017-07-07
0081.0002-MIDUVI-Al- DIREGTOR DE OFICINA TECNICA

o0es 20180223 | DRSCIORD 2017.07-10 | 2017-12.31
gg?g-onz-wouvn-m- 20180223 | ANALISTA DE CONTABILIDAD 2016-01-01 | 2017-07-31

Paoslerior a la lectura del borrador del informe mediante comunicacion del 16 de marzo
de 2018, el Director Técnico de Area en funciones del 1 de enero de 2016 al 7 de julio
de 2017, manifiesia que:

" Mediante memorandos MIDUVI-GOTPA-2016-1941-1942-1943-1944-
1945-1946-M de fecha 12 de octubre de 2016, el Director Técnico de Area
en funciones, dispone para conocimienio y cumplimiento de las
recomendaciones Ssugeridas en el informe del examen especial
aprobado... en vista que si adopte las decisiones gerenciales,
disposiciones por escrito y demas gestiones administrativas, pero la que
no cumplié ni acaté las mismas fue la Analista de Contabilidad
Provingial...”

Posterior a la leclura del borrador de informe, 1a Analista de Contabilidad en funciones
del 1 de enero de 2016 al 31 de julio de 2017, mediante oficio 0004-WJJP-2018-0, de
14 de marzo de 2018, manifiesta que:
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“...Ante lo mencionado por usted sefior auditor, insisto una vez mas que
no fui responsable del archivo financiero durante mi perfodo de gestion en
el cargo desempeflado como analista de contabilidad provincial, por
cuanto el memorando que usted seriala Nro. MIDUVI-GOTPA-1941-M, de
7 de octubre de 2016, emitido por el director provincial, aclaro a usted que
el mencionado documento, no es una disposicién de encargo de
responsable del archivo del drea financiera de Ja entidad..."”

Lo expuesto por los funcionarios, ratifica el comentario de auditoria, en razon de que
huba una socializacién del informe aprobado, pero no existid la designacion formal al
servidor que se haga cargo del manejo y control del archivo del area financiera, bor lo
tanto, no se dio cumplimiento a la recomendacién.

3. Informe DAI-AI-0112-2016

“Examen especial al proceso de postulacion, calificacién, entrega de bonos
y habitabilidad de las viviendas de la Direccién Provincial MIDUVI Santa
Elena”, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de

diciembre de 2013,
Fecha de aprobacion: 3 de febrero de 2016
Fecha de tramite: Oficio 18299 de 4 de julio de 2016

La Ministra de Desarrollo Urbano y Vivienda, fue comunicada de la aprobacion del
informe con oficic Memorando MIDUVI-DAI-2016-0186-M, de 06 de julio de 2016;
mediante Memorando MIDUVI-DESP-2016-1167-M, dispuso a los funcionarios
involucrados el cumplimiento de las recomendaciones.

El informe contiene 9 recomendaciones, de las cuales se cumplieron 6, no se cumpli6
la1yla7,yse cumplid parcialmentela 6, como se describe a continuacion:

Titulo del comentario: “...Ausencia de politicas internas, no permitié Ia
asignacion de responsabilidades en el drea de vivienda, - Recomendacién
1.- A la Directora Provincial. - Estableceré por escrito las acciones de control
interno, que permitan alcanzar los objetivos del Area de Vivienda Rural, de
acuerdo con las disposiciones y los lineamientos de la entidad, a fin de que cada
funcionario asuma y ejecute eficienterente las funciones asignadas e identifique
las responsabilidades...”

Estado: Recomendacién incumplida.
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Situacion actual

Esta recomendacion no fue cumplida, debido a que el Director Técnico de Area en
funciones del 1 de enero de 2016 al 7 de diciembre de 2016, mediante circular
MIDUVI-DPMSE-2016-0031-C de 19 de julio de 2016, Unicamente comunicé &l informe
aprobado a los servidores de la Oficina Técnica Santa Elena. '

Situacion que se presento debido a que el Director Técnico de Area en funciones del 1
de enero de 2016 al 7 de diciembre de 2018, el Director Oficina Técnica de Santa
Elena, Encargado en funciones del 13 de diciembre de 2016 al 12 de marzo de 2017,y
el Director Oficina Técnica Santa Elena en funciones del 13 de marzo al 31 de
diciembre de 2017, no han establecido por escrito ninguna accion de control interno, ni
tampoco se ha dispuesio directrices a los servidores del Area de Vivienda Rural, en las
que se establezcan las responsabilidades y obligaciones que debieron efectuar 0s

servidores en el desarrollo de sus actividades.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contralorfa General del
Estado, auditoria comunicé los resultados provisionales a los siguientes servidores:

OFICIO N° FECHA CARGO aiune)
DESDE HASTA

0094-0002-MIDUVI- .
Al2018 2018-02-23 | DIRECTOR TECNICO DE AREA 2016-01-01 2016-1207
0096-0002-MIDUVI- DIRECTOR OFICINA TECNICA DE

2018-02-23 2016-12-13 20170312
Al-2018 SANTA ELENA, ENCARGADO
0093-0002-MIDUVI- DIRECTOR OFICINA TECNICA

2018-02-23 2017-03-13 2017-12-31
Al-2018 SANTA ELENA

El Especialista Provincial de Vivienda 1, en funciones del 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2017, mediante Memorando MIDUVI-GOTSE-GT-2018-0083-M, de 2 de
marzo de 2018, senald:

« . .Esta recomendacidn es para el Director del periodo entre el 30 de
marzo de 2015 y el 7 de diciembre de 2016, el Director actual... esta en
funciones desde el 13 de marzo de 2017..."

El Direclor de Oficina Técnica Santa Elena, en funciones desde el 13 de marzo de
2017 hasta la fecha, mediante Memorando MIDUVI-GOTSE-2018-0204-M, indicd:

TLECE
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“...El periodo auditado corresponde a mis antecesores. en cumplimiento
de aquello dispuse... las recomendaciones establecidas en el Examen
Especial.- Con Circular Nro. MIDUVI-DPMSE-2016-0031-C de 19 de julio
de 2016, el otrora (sic) Director Provincial... puso a conocimiento de los
servidores publicos de la Direccion Provincial los resultados del Informe del
Examen Espscial DAI-AI-0112-2016... existe un manual de funciones a
nivel nacional, en el que se establece las funciones y atribuciones de cada
drea, existe una normativa interna de entrega de BONOS, la misma que es
de conocimiento del personal...”

Lo mencionado por los servidores, ratifica el comentario de auditoria, en vista de que,
Unicamente socializaron el informe aprobado a los funcionarios de la Direccién
Provincial, pero no establecieron por escrito acciones de control interno que permitan
alcanzar los objetivos del area de vivienda rural.

Titulo del comentario: “... Falta de actas de entrega recepcién individuales,
no permitié legalizar la posesién de las viviendas por parte de los
beneficiarios.- Recomendacién 6.- A la Directora Provincial.- Una vez
concluida la construccion de las viviendas de los diversos proyectos efecutados
por la Direccion Provincial MIDUVI Santa Flena, y al suscribirse las actas de
entrega recepcion provisional de las obras con los contralistas, dispondra a los
Especialista Provinciales de Vivienda, la elaboracion y suscripcién oportuna del
acta de entrega recepcion individual con cada uno de los beneficiarios,
documento en el que constar4 el detalle de los rubros ejecutados y recibidos a
Salisfaccion por el beneficiario, la prohibicién de enajenar, a ser utilizada en los
fines para Ia que fue construida, asi como de su cuidado y mantenimiento...”

Estado: Recomendacién cumplida parcialmente.
Situacién actual

Para los proyectos “Chanduy” y “José Luis Tamayo”, no se elaboraron actas
individuales de entrega recepcién de propiedad de las viviendas a los beneficiarios.

Mediante circular MIDUVI-DPMSE-2016-0031-C de 19 de julio de 2016, el Director
Técnico de Area, comunicé el informe aprobado a los servidores de la Oficina Técnica
Santa Elena; con memorando MIDUVI-DPMSE-2016-0004-M, de 5 de enero de 2016
se asigné un servidor Responsable de la Unidad Técnico Social; posteriormente,
mediante Memorando MIDUVI-GOTSE-2016-0968-M, de 14 de diciembre de 2016, se
delegd a un servidor como Responsable de la Gestién de Vivienda y Gestion de
Acompanamiento Social; y, finalmente con Memorando MIDUVI-GOTSE-2017-0209-

CArORCE
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M, de 22 de marzo de 2017, se designd como Responsable de la Unidad Técnico-
Social nuevamente a un servidor, hasta la actualidad.

El Director Técnico de Area en funciones del 1 de enero al 7 de diciembre de 2016, y
el Director Oficina Técnica Santa Elena en funciones del 13 de marzo al 31 de
diciembre de 2017, no supervisaron a los servidores de! Area de Vivienda Rural, la
elaboracién y suscripcién oportuna de las actas individuales de entrega recepcion de
las viviendas, con cada uno de los beneficiarios; los Especialistas Provinciales de
Vivienda 1 — Servidores Publicos § en funciones del 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2017, no dispusieron por escrito a los administradores de contrato,
elaboren las actas individuales de entrega recepcion de las viviendas y su
correspondiente suscripcién, asi como tampoco elabord las mismas la Asistente
Provincial de Habitat y Vivienda — Servidor Plblico 5 en funciones del 1 de enero de
2016 al 31 de diciembre de 2017, lo que impidié tener constancia de la fecha exacta
de entrega de todas las viviendas y el compromiso de los beneficiarios para su
cuidado, buen uso, mantenimiento, no arrendamiento, ni enajenacion y que permita
tener certeza de la propiedad, cuidado y fecha de la obra entregada a los beneficiarios.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, auditoria comunico los resultados provisionales a los siguientes servidores:

OFICIO N°® FECHA CARGO PERIODO
DESDE HASTA
0004-0002-MDUVI- . ,
’ 20?:"2 2018-02-23 | DIRECTOR TECNICO DE AREA 2016-01-01 2016-12.07
0093-0002-MIDUVI- DIRECTOR OFICINA TECNICA SANTA
2016-02-23 2016-03-13 2017-12:31
Al-2018 ELENA
0096-0002-MDUVI- | o ESPECIALISTA PROVINCIAL DE 2016:01.01 p01742.31
Al-2018 VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICO 5 i
-0002-MIDUVI- ESPECIALISTA PROVINGIAL DE
Lot 2018.02-23 ) 2016-01-01 2017-12-31
Al-2018 VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICD 5
5085.0002. MIDUVI ASISTENTE PROVINGIAL DE
e " | 2018-02-23 | HABITAT Y VIVIENDA - SERVIDOR 2016-01-01 2017-07-31
Al-2018 ;
PUBLICOS
Vi eE
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El Especialista Provincial de Vivienda 1, en funciones del 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2017, mediante memorando MIDUVI-GOTSE-GT-2018-0083-M de 2 de
marzo de 2018, indico;

“...Esla recomendacién es para el Director del periodo entre el 30 de
marzo de 2015 y el 7 de diciembre de 2016, el Director actual... esta en
funciones desde el 13 de marzo de 2017.-...desde el 14 de diciembre de
2016, no se han construido casas de MIDUVI, por lo tanto, no he dispuesto
por escrito que los Administradores de Contrato, elaboren las Aclas
Individuales y... fecha de la obra entregada a los beneficiarios...”

Lo citado por el servidor, corrobora el comentaric de auditoria, debido a que los
proyectos de vivienda ejecutados por la Direccién Provincial MIDUVI Santa Elena,
actual Oficina Técnica, dieron inicio en el afio 2015, con un periodo transcurrido entre
la finalizacién de obra, suscripcion de acta provisional y entrega a los beneficiarios de
un ano, posterior al inicio de ejecucién del proyecto.

Titulo del comentario: *“..Viviendas no se encuentran habitadas. -
Recomendacién 7.- A los Especialistas Provinciales de Vivienda, -
Programaran visitas periodicas a los proyectos de vivierida entregados, a fin de
venificar la habitabilidad de los beneficiarios, informacion que pondré en
conocimiento de la Directora Provincial para su aprobacién; asi como
comunicaran las novedades encontradas, producto de la inspeccion fisica de las
viviendas...”

Estado: Recomendacion incumplida,
Situacion actual

De los proyectos ejecutados en el afo 2015, y entregados a los beneficiarios en el
2018, no se han efectuado visitas de habitabilidad de las viviendas entregadas a todos
los proyectos de vivienda rural.

Los Especialistas Provinciales de Vivienda 1 - Servidores Publicos 5 desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2017, asignados como Responsables de la
Gestion de Vivienda y Gestion de Acompanamiento Social, no programaron visitas, a
fin de comprobar que los beneficiarios hagan uso y habiten sus viviendas.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, auditoria comunicé los resultados provisionales a los siguientes servidores:
[
Diguseis
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OFICIO N* FECHA CARGO fERico0
DESDE HASTA

0096-0002-MIDUVI- ESPECIALISTA PROVINCIAL DE

2018-02-23 . 2016-01-01 2017-12-31
Al-2018 VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICO 5
0097.0002-MIDUVI- ESPECIALISTA PROVINCIAL DE

2018-02-23 . 20116-01-01 2017-12-31
Al-2018 VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICO 5

El Especialista Provincial de Vivienda 1, en funciones del 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2017, mediante Memorando MIDUVI-GOTSE-GT-2018-0083-M, de 2 de
marzo de 2018, manifestd:

“ ..Del periodo requerido, le recapitulo que mediante Memorando Nro.
MIDUVI-GOTSE-2016-0968-M, de fecha 14 de diciembre de 2016...por lo
que limitaré a responder su pelitorio a partir de esa fecha...desde mi
periodo como Responsable de la unidad Técnico — Social, s/ se han
realizado prograrnas de habitabilidad de viviendas enfregadas...”

Adicionalmente, adjuntd el Memorando MIDUVI-GOTSE-GT-2018-0066-M, de 20 de
febrero de 2018, que indica:

“.A los Especialistas Provinciales de Vivienda.- Programaran visitas
periddicas a los proyectos de vivienda entregados, a fin de verificar la
habitabilidad de los beneficiarios, informacion que pondré en conocimiento
de la Direccion Provincial para su aprobacion; asl como comunicaran las
novedades encontradas.- adjunto también el Memorando Nro. MIDUVI-
GOTSE-GT-2018-0064-M, de fecha 20 de febrero de 2018 mediante el
cual...me expide la Malriz de Seguimiento de Habitabilidad de Proyectos
de Vivienda del afio 2017..."

Lo expresado por el servidor, no modifica &! comentario de auditoria, debido a que a
través de los documentos adjuntos se evidencia que no se han efectuado programas
de habitabilidad en todos los proyecios de vivienda ejecutados durante el periodo

examinado.

Posterior a la conferencia final de comunicacién de resultados, efectuada el 13 de
marzo de 2018, el Especialista Provincial de Vivienda 1, en funciones del 1 de enero

de 2016 al 31 de diciembre de 2017, mediante memorando MIDUVI-GOTSE-GT-2018- .

0109-M de 19 de marzo de 2018, expreso:
DigesieTe
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.- €N cuanto a documentos de respaldo sobre el tema de programacion de
visitas a los proyectos de viviendas entregadas, para verificar la habitabilidad de
los beneficiarios.- esta Unidad mediante Memorando Nro. MIDUVI-GOTSE-GT-
2018-0062-M, de fecha 19 de febrero de 2018, solicitd... un listado de los
proyectos ejeculados desde el afio 2012... para programar las salidas de campo
de los proyectos no visitados atin.- Mediante Memorando Nro. MIDUVI-GOTSE-
GT-2018-0106-M, de fecha 19 de marzo de 2018..me envia lo
solicitado... situando una fecha tentativa de visita a los proyectos no revisados..."

Lo expresado por el servidor, asevera que existen proyectos de vivienda terminados y
entregados, mismos que no han sido verificados, los cuales seran programados y
planificados para ser examinados posteriormente, ratificando el comentario de
auditoria.

4. Informe DAI-AI-0083-2017.

Examen especial "A Vidticos, subsistencias, movilizacion, alimentacién,
gastos de residencia, y vidticos por gastos de residencla; y, pasajes al
Interior y exterfor en la Matriz”, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2014 y el 31 de dictembre de 2015.

Fecha de aprobacién: 21 de febrero de 2017
Fecha de tramite: Oficio 10284 de 5 de abril de 2017

La Ministra de Desarrollo Urbano y Vivienda, fue comunicada de la aprobacion del
informe con oficio Memorando MIDUVI-DAI-2017-0092-M, de 07 de abril de 2017.

El mencionado informe contiene 8 recomendaciones, de las cuales se cumplieron 6, y
se cumplieron parcialmente la 5 y 8, como se describe a continuacion:

Titulo del comentario: “... Documentacién de respaldo de pago de vidticos
al exterior.- Recomendacién 5.- Al Coordinador General Administrativo
Financiero.- Dispondrd a la Directora de Administracion de Talento Humano que
una vez recibida la documentacion aprobada por la Secrelarfa Nacional de la
Administracion Publica, con la autorizacion para el viaje al exterior de los
servidores de la Institucién e ingresada en el Mddulo Informativo de Viajes,
enlregue a la Direccidn de Gestién Financiera la informacion completa para
justificar el pago de vidticos al exterior..."”

Estado: Recomendacién cumplida parciaimente.

Diedio CHO
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Situacién actual

El Coordinador General Administrativo Financiero en funciones del 1 de ab.ril al 31 de
mayo de 2017, y el Coordinador General Administrativo Financiero en funciones a
partir del 1 de junio de 2017, dispusieron a la Direccién de Administracidén de Talento
Humano, que entregue a la Direccién Financiera, los justificativos oportunos de pagos
por viajes al exterior, sin embargo se evidencia una falta control y verificacién del
cumplimiento de la disposicién a la Unidad de Administracién de Talento Humano, con
los lineamientos para la justificacion, archivo completo de documentacion sustentadora
para aprobar y efectuar la adquisicion de pasajes al exterior de funcionarios y
servidores de la institucién, permitidé que la Solicitud de Viaje al Exterior y en el exterior
emitido por la Secretaria Nacional de la Administracion Plblica sea registrada de
manera inoportuna.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, auditorfa comunico los resultados provisionales a los siguientes servidores:

OFICIO N° FECHA CARGO PERIODO
DESDE HASTA
51620002 DUV | | GOORDINADOR GENERAL 170001 R
Al2018 ADMINISTRATIVO FINANCIERO "
GT030002 DUVl | | COORDINADOR GENERAL 17001 o
Al2018 ADMINISTRATIVO FINANCIERO e

La Directora de Administracién de Talento Humano, en funciones a partir del 8 de
enero de 2017, mediante Memorando MIDUVI-GATH-2018-0169-M, de 10 de marzo
de 2018, sefnald:

“ La Direccién de Administracion de Talento Humano mantiene un control, y
sobretodo difusién del procedimiento de viajes al exterior de los servidores de la
institucion, es asf que mediante correos institucionales ZIMBRA (enero y febrero
afo 2018), comunica e instruye a todo el personal del Ministerio de Desarrollo
Urbano y Vivienda...".

Adicionalmente, adjunté los correos electrdnicos ZIMBRA de 23 de noviembre de 2017
y reenviado, el 23 de febrero de 2018, en el que sefiald:

“A fin de que se de cumplimiento a las responsabilidades senaladas para esta
Secretarfa General de la Presidencia de la Republica en lo que respecta las

Ve
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solicitudes de aulorizacion de viajes al exterior de los servidores publicos.. .toda
vez que se ha deleclado que varios funcionarios...han realizado viajes sin
aulorizacion o con solicitudes externporaneas, en el periodo desde ef 24 de
mayo hasta el 07 de noviembre del presente afo..

Lo expuesto por la servidora, confirma el comentario de auditoria, en vista de que los
Coordinadores Generales Administrativos Financieros en funciones del 1 de abril de
2017 al 31 de mayo de 2017, y a partir del 1 de junio de 2017, dispusieron a la
Direccién de Administracion de Talento Humano, que entregue a la Dir_eccién
Financiera, los justificativos de viajes al exterior, sin embargo el departamento de
Talento Humano manifiesta que existen funcionarios que han realizado viajés sin

autorizacion o con solicitudes presentadas en forma tardia.

. Posterior a la lectura del borrador del informe, el Coordinador General Administrativo
Financiero, en funciones del 1 de junio al 31 de diciembre de 2017, mediante
memorando MIDUVI-GGAF-2018-0163-M de 20 de marzo de 2018, manifesto:

. Memorando N° MIDUVI-GATH-2018-0169M, de 10 de marzo de 2018, Ia
Drrec!ora de Administracion de Talento Humano, pone en conoc:muento las
acciones realizadas en cumplimiento a la recomendacion N°5...

El citado documento emitido por la Directora de Administracion de Talento Humano, es
considerado anteriormente previa a la contestacion del Coordinador General
Administrativo Financiero, con el cual se ratifica el comentario del equipo auditor.

Adicionalmente, posterior a |a lectura de borrador de informe, el Coordinador General
Administrativo Financiero, en.funciones del 1 de abril al 31 de mayo de 2017, mediante
comunicacion de 19 de marzo de 2018, manifesto:

"...dispongo & usted, como Directora de Administracién de Talento Humano
supervise que la documentacion aprobada por la Secretaria Nacional de Ia
Administracién Publica, con la autorizacién para el viaje al exterior a las o los
servidores de la institucidn e ingresada al Mddulo Informético de Solicitud de
Viajes al Exterior; se enlregue a la Direccién Financiera la informacion complela
para juslificar el pago de viaticos al exterior...”

Lo manifestado por el funcionario, no modifica el comentario de auditoria, en vista de
que se dispuso el cumplimiento de la recomendacion, pero las comunicaciones
efectuadas por el departamento de Talento Humano evidencian que varios
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funcionarios realizaron viajes al exterior sin autorizacién o con solicitudes registradas
de manera tardia.

Titulo del comentario: “..Valor de pasajes no utilizados, no fueron
devueltos oportunamente. - Recomendacion 8.- Al Director Administrativo.
- Una vez que se defermine la existencia de pasajes no ulilizados por los
servidores del Ministerio, solicitara a la Agencia de Viajes o a la empresa que
provea de este servicio a la Institucion, la devolucion inmediata de los valores
respectivos...”

Estado: Recomendacién cumplida parciaimente
Situacion actual

A través de Memorando MIDUVI-D.ADM-2017-1291-M, de 11 de noviembre de 2017,
la Directora Administrativa en funciones a partir del 1 de octubre de 2017, dispuso a la
servidora encargada de Gestion Pasajes:

*..Una vez que delermine la exislencia de pasajes no utilizados por los
servidores de esta Cartera de Estado, solicitara a la Agencia de Viajes 0 a
la empresa que provea de este servicio al MIDUVI, la devolucion
inmediata de los valores corespondientes a esos pasajes no utilizados...”

Insistiendo la servidora la disposicién con memorando MIDUVI-D.DM-2017-1400-M, de
2 de diciembre de 2017.

El requerimiento a la Agencia de Viajes, por el reembolso de pasajes aéreos, se
efectiio mediante oficios MIDUVI-D.ADM-2017-0030 y 0116-O de 15 y 28 de diciembre
de 2017 y MIDUVI-D.ADM-2018-0001-0, de 3 de enero de 2018, solicitudes realizadas

en forma tardia.

Situacion que se presentd debido a que la Directora Administrativa en funciones del 1
de enero al 12 de abril de 2017, no dispuso por escrito lineamientos para la devolucion

inmediata de los valores por pasajes aéreos no utilizados.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, auditoria comunicé los resultados provisionales a la siguiente servidora:

uginTIiuND
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OFICIO N° FECHA CARGO PERIODO
DESDE HASTA
0105-0002-MIDUVI- .
- 2018-03-05 DIRECTORA ADMINISTRATIVA 2017-01-01 2017-04-12

Sin obtener respuesta por parte de la funcionaria.

Posterior a la lectura del borrador del informe, la Servidora Publica 1 en funciones del
1 de mayo al 31 de diciembre de 2017, encargada del control de Pasajes Aéreos,
mediante oficio VG-GA-2018-00004-0 de 15 de marzo de 2018, manifestd:

“... los Reportes de Boletos Aéreos Usados y no Ulilizados, son entregados de
manera mensual @ mes vencido. En la mayoria de pasajes emitidos y que no han
sido utilizados se ha realizado el cambio de pasaje aéreo ya que en algunos
casos, los cambio (sic) no reflefa multas ni penalidades, por lo que no se trata de
una solicitud de manera inoportuna, lo que no sucede al momento de realizar la
solicitud de reembolso que se demora mas o menos 2 meses y genera un valor
por gastos administrativos por un valor referencial...”,

El Coordinador General Administrativo Financiero, en funciones del 1 de junio al 31 de
diciembre de 2017, mediante memorando MIDUVI-GGAF-2018-0163-M de 20 de
marzo de 2018, adjuntdé memorando MIDUVI-GA-2018-0306M, de 19 de marzo de
2018, en el cual expreso6:

“...los Reportes de Boletos Aéreos Usados y no Utilizados, son enlregados de
manera mensual @ mes vencldo. En la mayoria de pasajes emitidos y que no han
sido utilizados se ha realizado el cambio de pasaje aéreo ya que en algunos
casos, los cambio (sic) no refleja multas ni penalidades, por lo que no se trata de
una solicitud de manera inoporiuna, lo que no sucede al momento de realizar la
solicitud de reembolso que se demora mas o menos 2 meses y genera un valor
por gastos administrativos por un valor referencial...”,

Lo expresado por los servidores, ratifica el comentario de auditoria, debido a que los
pasajes aéreos no ufilizados, de los cuales no procedid el cambio, solicitaron los
reembolsos de manera tardia, lo que ocasioné demora en la devolucion de los
importes de la Agencia de Viajes ADVANTAGE TRAVEL Cia. Ltda.

Los Directores Técnicos de Area, Directores de Oficinas Técnicas, y Especialistas
Provinciales de Vivienda 1 - Servidores Publicos 5, inobservaron el Art. 92,
“Recomendaciones de auditoria”, de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, que senala:
ue_:miw'S
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« las recomendaciones de auditoria, una vez comunicadas a las
instituciones del Estado y a sus servidores, deben ser aplicadas de manera
inmediata y con el carécler de obligatorio; seran objefo de seguimiento y su
inobservancia seré sancionada por la Coniraloria General del Estado...”.

Conclusion

De 35 recomendaciones, conslantes en los informes DAI-Al-0112-2016; DAI-AI-0107-
2016; DAI-Al-0999-2016 y DAI-AI-083-2017, emitidos por la Direccion de Auditoria
Interna del MIDUVI, aprobados por la Contraloria General del Estado, 27 fueron
cumplidas; 4 se cumplieron parcialmente; 3 no fueron cumplidas; y 1 no es aplicable,
hecho que se presenid debido a que los responsables de su cumplimiento no
realizaron las acciones tendientes a subsanar las observaciones establecidas, lo que
originé que la Entidad mantenga las mismas novedades constantes en periodos

anteriores y que no se mejore el sistema de control interno. Anexo 2.
Recomendacion
Al Ministro

1. Eiaborara un cronograma con las recomendaciones incumplidas y cumplidas
parcialmente que conlenga al menos un detaile de las mismas, responsables de
su cumplimiento, plazo y medios documentales de verificacion, y supervisara con
la finalidad de asegurar el cumplimiento de las recomendaciones, en los plazos
previstos en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; evitar efectos
futuros que pongan en riesgo las operaciones administrativas, financieras y de

otra indole; y, mejorar la gestidén institucional.

Atentamente,

—t ~ 7\
[ Sonsuiitn hsan)
N \\ o
Dra. Maria del Carmen*Rivera
DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

’
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ANEXO 1

NOMINA DE SERVIDORES RELACIONADOS CON EL EXAMEN

Pericdo de Actuacién

Nombres y Apellidos Cédula Cargo Desde Hasta

LYNE KATIUSKA MIRANDA GILER 1306299627 |MINISTRA DE DESARROLLO 2017-01-06 2017-05-24
URBANO Y VIVIENDA

MARIA ALEJANDRA VICUNA MUNOZ [ 0915872121 [MINISTRA DE DESARROLLO 2017-05-24 2017-12-31
URBANO Y VIVIENDA

MARIA DE LOS ANGELES DUARTE 0908702046 |MINISTRA DE DESARROLLO 2016-01-01 2017-01-05

PESANTES URBANO Y VIVIENDA

AGUIRRE HERNANDEZ INES 0501242085 |COORDINADORA ZONAL 2017-12-01 2047-12-31

PATRICIA

ARTEAGA VARELA PATRICIO 1705252219 |DIRECTOR DE VIVIENDA, 2016-01-01 2017-06-30

OSWALDO ENCARGADO

BARROS PAZMINO ENMA ELIZABETH | 1710022466 [DIRECTORA ADMINISTRATIVA 2017-01-01 2017-04-12

BRAVO BLANDIN JOSE DANIEL 0104550405 | DIRECTOR DE ADMINISTRACION DE | 2017-08-01 2017-08-23
TALENTO HUMANO

CAIZALUISA CHIGUANO JORGE 1706292867 |DIRECTOR DE CONTROL DE 2016-08-08 2016-08-26

RAMIRO VIVIENDA, ENCARGADO

CANIZARES GALARZA EDISON 1802572907 [ESPECIALISTA PROVINCIAL 2016-01-01 2017-12-34

ALFREDO TECNICO

CARCH! ALVARADO RAFAEL 0913767257 | COORDINADOR GENERAL 2017-06-01 2017-12-31

ALBERTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

CARVAJAL VERA NORMA BARBARA | 0917161549 [ABOGADA PROVINCIAL 1 - 2016-01-01 2017-12-31
SERVIDOR PUBLICO 5

CASTRO RODRIGUEZ ROBINSON 1600370637 [DIRECTOR DE QOFICINA TECNICA DE ! 2017-07-10 2017-12-31

NEPTALI PASTAZA

CEVALLOS ROSADOQ CESAR ELOY 1307776870 | DIRECTOR DE OFICINA TECNICADE |  2016-06-20 2017-07-07
SUCUMBIOS

CHAMSRRO CAPELO ALVARGO 1003564901 |ASISTENTE DE VIVIENDA 2016-07-01 2017-12-31

ANDRES

CHANG CORDOBA CARLOS LUIS 0910755883 {ASISTENTE DE ACOMPANAMIENTO | 2016-01-01 2017-07-31
SOCIAL - SERVIDOR PUBLICO 1

COBOS CASTRO BILMA EDITH 1400483986 [ABOGADA PROVINGIAL 2016-01-01 2017-12-31

COSTALES UQUILLAS GLADYS ELENA] 1707574966 |DIRECTORA ADMINISTRATIVA 2017-10-01 2017-12-31

CRUZ SORIANGC VANESSA ALEIDA 0916590912 |DIRECTORA DE OFICINA TECNICA 2016-01-01 2017-12-31
DE SANTA ELENA, SUBROGANTE

ENRIQUEZ MONTALVO ROSA 0801625658 | SERVIDOR PUBLICO 1 2016-01-01 2017-12-31

RAQUEL

FLORES CATUTO ANGELICA GISELA | 0921692448 |[ESPECIALISTA SOCIAL PROVINCIAL | 2016-01-01 2017-12-31
DE HABITAT Y ASENTAMIENTOS
HUMANOS - SERVIDOR PUBLICO 3

GARCIA MANZANO EDWING 1600147563 |DIRECTOR TECNICO DE AREA 2016-01-01 2017-07-07

PATRICIO

GONZALEZ CARRION TEOFILO 1101707766 | TESORERO PROVINCIAL, SERVIDOR| 2016-01-01 2017-04-30

ALFREDO PUBLICO 3

GONZALEZ RODRIGUEZ FULTON 0907682181 [DIRECTOR OFICINA TECNICA 2017-03-13 2017-12-31

ALBERTQ SANTA ELENA

GORDILLO GORDILLO VIVIANA 1713994281 |SERVIDOR PUBLICO 1 2017-05-01 2017-12-31

XIMENA

HERRERA CIFUENTES CARLOS 1802292621 |SERVIDOR PUBLICO 3 2016-06-21 2017-12-31

DANILO

HIDALGO PINO MARIA KATHERINE 1307701845 | DIRECTORA DE ADMINISTRACION 2017-03-20 2017-05-31
DE TALENTO HUMANO

HURTADO ORELLANA JENNY 1103160428 |ESPECIALISTA PROVINCIAL DE 2016-01-01 2017-12-31

PAULINA VIVIENDA 1

i
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Periodo de Actuacion

Nombres y Apellidos Cédula Cargo Desde Hasta
INLASACA PADILLA CARMEN DE 1600419921 |SERVIDOR PUBLICO 1 2017-08-01 2017-12-31
LOURDES
JARAMILLO PONCE WENDY JANETH | 1600476780 |ANALISTA DE CONTABILIDAD 2016-01-01 2017-07-31
JOSE ANDRES LOPEZ JARAMILLO 1713319430 |COORDINADOR GENERAL 2017-04-01 2017-05-31

ADMINISTRATIVO FINANCIERO
LARA YAR DIEGO DAMIAN 0401535018 | COORDINADOR ZONAL 2017-12-18 2017-12-31
LOPEZ AGUIRRE YAJAIRA CLARIBEL | 1600568099 |ANALISTA DE SERVICIOS 2016-01-01 2017-12-31
ADMINISTRATIVOS PROVINCIAL
MALDONADO RIVADENEIRA MARIO | 0904252376 |ASISTENTE SOCIAL PROVINCIAL DE | 2016-01-01 2017-12-31
RAFAEL HABITAT Y VIVIENDA - SERVIDOR
PUBLICO 1
MANCHENO BALSECA RAMIRO 0602939043 DIRECTOR DE REGULACION DE 2017-07-10 2017-12-31
MARCELO VIVIENDA, ENCARGADO
MARTINEZ ORELLANA WILSON 1704111598 |DIRECTOR DE OFICINA TECNICA DE| 2016-06-20 2017-07-07
OSWALDO SUCUMBIOS
MONTALVO BERNAL MARIA ELIANA | 1709193641 |ASISTENTE DE CONTABILIDAD - 2017-01-01 2017-12-31
SERVIDOR PUBLICO 1
MORENO MIGUEL ANGEL 1500338726 |ASISTENTE PROVINCIAL DE 2016-01-01 2017-12-31
VIVIENDA
NOBOA NOBQA JENNY MARIBEL 1600165920 | ANALISTA DE PRESUPUESTO 2016-01-01 2017-12-31
PROVINCIAL
PACHECO TITUARA PATRICIA 1718479007 |DIRECTORA DE REGULACION DE 2016-06-01 2017-01-18
GIOCONDA VIVIENDA, ENCARGADA
POLIT CADENA GRACE ELENA 1307168425 | DIRECTORA DE ADMINISTRACION 2017-09-01 2017-12-31
DE TALENTO HUMANQ
POMA LEON NATALIA DOLORES 1104498611 |DIRECTORA DE CONTROL DE 2017-07-01 2017-12-31
VIVIENDA
QUIMBIULCO CALDERON FRANCISCO | 1716060106 | SERVIDOR PUBLICO 5 2016-01-01 2017-12-31
XAVIER
RAMIREZ MALDONADO VICENTE 1704417631 [ COORDINADOR ZONAL 1 2016-01-01 2017-07-07
BAYARDO
RAMOS NOBOA CECILIA MERCEDES | 1710694454 |SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4 2016-01-01 2017-12-31
ROCA MACIAS JAIME ROBERTO 0913588653 [DIRECTOR TECNICO DE AREA 2016-01-01 2016-12-07
ROMAN SORIANO MICHELLE 0919828186 |SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3 2016-01-01 2017-12-31
GRACIELA
SARMIENTO VERA PATRICIO 0922542451 |SERVIDOR PUBLICO 3 2016-01-01 2017-12-31
GEOVANNY
SILVA CASTANEDA SANDRA MARIELA [ 0201513421 [DIRECTORA FINANCIERA 2017-03-13 2017-11-13
TIGRERQ DE LA CRUZ WIDER 0910887124 {ESPECIALISTA PROVINCIAL DE 2016-01-01 2017-12-31
MANUEL VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICO 5
VALLEJO MEJIA LUCIA DEL 0400575635 |DIRECTORA ADMINISTRATIVA 2017-04-13 2017-09-30
SOCORRO
VARGAS ESCOBAR EDGAR MARCO | 1600205478 |SERVIDOR PUBLICO 1 2016-01-01 2017-12-31
VELASQUEZ RENDON MAYRA 0922792775 |ASISTENTE PROVINCIAL DE 2016-01-01 2016-07-31
VERONICA HABITAT Y VIVIENDA - SERVIDOR
PUBLICO 5
VERA ORRALA JENNY MARISOL 0910469287 |ESPECIALISTA PROVINCIAL DE 2016-01-01 2017-12-31
VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICO 5
VILLACRES REAL JULIO ENMANUEL | 1206117408 DIRECTOR FINANCIERD 2017-11-14 2017-12-31
VILLEGAS ALAVA CARLOS JESUS 1706452917 { DIRECTOR DE ADMINISTRACION 2017-08-24 2017-08-31
TALENTO HUMAND, ENCARGADQ
YASACAMA GAYAS ZENAIDA ANABEL | 1600393621 | SERVIDOR PUBLICO 3 2016-01-01 2017-12-31
ZAVALA CAMARGO MARLON 0916539422 |[DIRECTOR OFICINA TECNICA DE 2016-12-13 2017-03-12
ALEXANDER SANTA ELENA, ENCARGADO
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Periodo de Actuacién

Nombres y Apellidos Cédula Cargo Desde Hasta
ZAVALA CAMARGO MARLON 0916539422 |ESPECIALISTA PROVINCIA_L DE 2016-01-01 2017-12-31
ALEXANDER VIVIENDA 1 - SERVIDOR PUBLICO 5
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